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1. Visie: 
 

 Een woon-werk-leer- en zorg community waarin lief en leed met elkaar gedeeld wordt. 
Waar jongeren en ouderen gezamenlijk wonen en men voor elkaar zorgt, samen werkt, 
studeert of, in harmonie en eenheid met de natuur, huisdieren, de omgeving en de 
maatschappij.  
Alles op maat, volgens mogelijkheden, talenten, draagkracht en beperkingen. 
 Hier is persoonlijke, sociale en economische groei mogelijk voor iedere deelnemer en de 
omringende gemeenten van de community. 
 

2. Missie:  
 
 Kwetsbare mensen  Bijzondere Mensen als Krachtbron voor hun omgeving. 
De term `kwetsbaar` vinden we niet langer gewenst. 
We zeggen liever `Bijzondere Mensen`, BM. De redenenen zijn dat de term `kwetsbaar` 
ongewenste kenmerken benadrukt die de mensen direct in een slachtoffer positie duwt. 
Onze mening is dat ieder mens een eigen verantwoordelijkheid heeft over hoe hij zijn 
leven vormgeeft. Mensen met uitdagingen in het leven zoals chronische ziekten, 
ouderdom, moeilijke start in opvoeding, kunnen deze zien als belemmeringen, maar ook 
als motivatie om het beste uit zichzelf naar boven te halen en een goed leven voor zichzelf 
creëren. Dit kan omdat uitdagingen mensen  de kans bieden om hun diepe kracht laten 
vinden en aan te boren. 
 
Stichting Queri is ervan overtuigd dat bijzondere mensen  (BM-ers) tegenwoordig een van 
de grootste krachtbronnen kunnen zijn in de maatschappij. 
Door veranderingen op vele gebieden zijn ze een van de grootste werkgevers geworden en 
dus van economische waarde. 
Daarnaast wil Queri de BM-ers in hun kracht laten zien en benadrukken dat ze zelf de regie 
willen en kunnen voeren over hun leven en dat ze ook een gevende rol hebben. Dat ze de 
kans moeten krijgen om te laten zien welke mogelijkheden en talenten ze hebben en van 
waarde zijn voor de samenleving. 
 
Deze mensen zijn: 

● Senioren en hoogbejaarde mensen die verspreid zelfstandig wonen. 
● Mensen met Autisme Spectrum Stoornis 
● Mensen met een achterstand tot de arbeidsmarkt  
● Mensen met een psychisch-sociale problematiek 
● Mensen met een fysieke en/of verstandelijke beperking 
● Mensen met een chronische aandoening. 

 
Vanaf de start van de stichting hebben wij deze doelgroepen aan elkaar gekoppeld voor 
wederzijds verlichten en oplossen van eenzaamheid en isolement. 
 
Dat doen wij door middel matchen van  jonge mensen met een persoonlijke problematiek 
zoals beschreven hierboven, aan senioren en hoogbejaarde mensen.  



 
De gedeelde liefde voor huisdieren is de verbindende factor. 
 De ouderen kunnen een huisdier (be) houden door de hulp die de ouderen ontvangen voor 
de zorg van hun dier inclusief gezelschap en taken op gebied van kleine alledaagse 
handelingen. 
 
Deze methode is als zeer effectief ervaren voor het oplossen van een isolement van 
mensen die geen mantelzorger in hun netwerk hebben en mensen die moeilijk in een 
regulier arbeidsproces kunnen integreren wegens hun omstandigheden. 
Er zijn vele wetenschappelijke onderzoeken die uitwijzen dat het contact met huisdieren 
heilzaam is voor lichaam en geest. 
 
Dieren verbinden mensen onderling laagdrempelig. 
Een huisdier is de eerste stap naar een vriend! 
 
In de community woon gemeenschap brengen wij de mensen ook op woongebied bij 
elkaar, waardoor de afstanden korter zijn en ze voorzieningen met elkaar kunnen delen en 
een uitgebreid gezin met elkaar vormen. 
Bonus opa`en oma`s die een mooie taak hebben voor de jongeren op de locatie als 
mentoren en rolmodellen. 
De jongeren voelen zich nuttig, ontvangen liefde, waardering en aandacht van de ouderen 
en de gedeelde focus op de zorg voor de huisdieren is een prachtige verdieping op de band 
die ze met elkaar opbouwen! 
 
De woongemeenschap wordt georganiseerd door de doelgroepen zelf, de mensen van de 
stichting. Hierdoor creëreen we een autonomie en zelfregie, die voorziet in de specifieke 
behoeften die in traditionele wooninitiatieven en zorgboerderijen niet mogelijk is door de 
regelgeving van bovenaf. 
 

2.1 Zorg en werkgelegenheid 
 
Zorg en werkgelegenheid van onderaf (de doelgroepen zelf) organiseren is de manier om 
bovenstaande te laten zien.  
 
Missie is het oplossen van problemen van mensen uit de doelgroepen die ontstaan zijn 
omdat ze niet voldoende deel kunnen nemen aan sociaal – economisch en 
maatschappelijk leven. De mensen ervaren gevoelens van eenzaamheid en isolement. 
 
Functie  van de community het Warme Nest voor de deelnemers en de functie voor de 
maatschappij. 
 
Community Het Warme Nest heeft een duidelijke functie voor de bewoners en deelnemers 
zelf, met verbindingen naar buiten toe die zorgen voor stimulering van de lokale economie, 
ontwikkeling van het gebied van vestiging en verbetering van de sociale omgeving en 
maatschappelijk leven. 
 



De community voorziet in de behoeften van  bijzondere mensen  (BM-ers) die tussen de 
wal en het schip vallen op meer dan 1 gebied. 
 
Redenen van mensen om zich aan te melden bij de community, om er te wonen, of er in 
eigen huis hulp van te vragen. 

●  Eenzaamheid en sociaal isolement van ouderen, chronisch zieken, mensen met een 
beperking en alleenstaanden 

● Geen eigen mantelzorger of ontbreken van betrouwbare en vaste mantelzorg voor 
velen omdat familie een te druk eigen leven heeft en/of te ver weg woont om 
mantelzorg te verlenen aan hun naasten. 

● veel verschillende dienst- en zorgverleners aan huis voor diverse taken, waardoor 
de sfeer onrustig en onoverzichtelijk wordt. Er is slechts oppervlakkig contact, geen 
kwalitatief contact met deze dienstverleners omdat ze er te kort voor aanwezig zijn. 

● gebrek aan persoonlijk en kwalitatief hoogwaardig contact door te klein sociaal 
netwerk van eenzame mensen 

● teveel versnippering van de zorg 
● isolement van kwetsbare groepen vergroot verder omdat `de deur uitgaan` 

bemoeilijkt wordt door te duur en te weinig vervoermogelijkheden. Deeltaxi`s zijn 
weliswaar een uitkomst, maar hebben ook nadelen: lang wachten, kilometers 
omrijden. 

● re-integratie trajecten sluiten niet altijd aan bij de persoon 
● geen of te weinig betrokkenheid van de dorp/wijk/buurtbewoners bij het leven van 

de kwetsbare mensen die in hun wijk zijn komen wonen. De leefwerelden verschillen 
teveel van elkaar. Sociaal isolement wordt hierdoor groter, mede omdat men ook 

● afgezonderd woont van leeftijdgenoten, lotgenoten, cultuurgenoten en 
gelijkgestemden. 
  

3. Ons idee 
 
Community Het Warme Nest. 
De naam staat symbool voor het gevoel van veiligheid, liefde, warmte en vertrouwen dat 
men voelt als men in een huis woont met gelijkgestemden, familie, vrienden en huisdieren. 
Waar men lief en leed met elkaar deelt. Die omgeving is de ideale basis voor persoonlijke 
groei, vrijheid en vertrouwen om in de maatschappij een plekje te vinden en te aarden. 
 

1. Wonen: 
 

● Wonen op maat: volgens zorg behoefte: Op een natuurlijk terrein, met veel groen 
en beplanting,  
-zelfstandige units of Tiny houses en studio`s in het hoofdgebouw. 

● Werken: Werk op maat: 
volgens mogelijkheden, draagkracht, niveau en beperkingen. Op het bedrijf die op de 
locatie gevestigd is, of als dienstverlener/werknemer in de maatschappij. 

● Zorg: Zorg en hulp op maat voor elkaar en anderen. 
             Het principe is dat de leden volgens mogelijkheden en draagkracht voor elkaar  



zorgen, volgens een duidelijke commitment.  Simpel voorbeeld: kan de ene persoon 
bijvoorbeeld niet goed schoonmaken, maar lekker eten koken, dan maakt de ene persoon 
schoon en kookt de ander. Of de ene persoon verzorgt dieren, terwijl de ander administratie 
doet.  Heeft de ene persoon moeite met dagelijkse handelingen, dan helpt een ander met 
deze taken.  

● Huisdieren: We wonen en werken met huisdieren, deze spelen een belangrijke rol in 
het woongenot, de sfeer en de verbinding tussen alle mensen. Ze dragen in 
belangrijke mate bij aan het  `warme nest gevoel`. 

● Educatie: verbinding met het onderwijs op meerdere niveaus in meerdere sectoren. 
De community zelf kan als onderzoek stage bekeken worden, maar ook als praktijk 
leerbedrijf waar iedereen volgens niveau, interesse, mogelijkheden en beperkingen 
een beroep kan leren. Naar buiten organiseert de community workshops en 
cursussen op gebied van dierenverzorging voor particulieren ter kennisbevordering 
en preventie van dierenleed. Daarnaast healing en gedragstherapie voor huisdieren 
met problemen. 

● Coaching en counseling:  Animal Assisted Therapy en Animal Assisted Activity. 
Eén van de methodes die een speerpunt zijn vanwege de aansluiting bij de interesses 
van bewoners en deelnemers. Andere mogelijke vormen van coaching voor 
bewoners en belangstellenden: relatie counseling, job- en life coaching, Trauma- 
verwerking zoals EMDR. 

● Spiritueel centrum: Coaching en behandeling voor bewoners en deelnemers uit de 
omgeving worden er diverse methoden spirituele behandel en counseling 
aangeboden. Voorbeelden: Touch for Health, Kinesiologie, Bach bloesem therapy, 
homeopathie, Voedingsleer, yoga workshops, meditatie, hypnotherapie, Reiki, E.F.T. 
Energy healing, Energy Medicine, natuur geneeskunde en andere.  

● Wellness: Voor een gezonde geest in een gezond lichaam zijn wellness elementen 
belangrijk. Voorbeelden: sauna, heet water fysio, massage, aroma-therapy, infra-
rood cabines en overige. 

 
 
 
Kernwaarden: 

● laagdrempelig 
● kleinschalig  
● zorg, hulp en werk op maat 
● aanwezigheid van kleine huisdieren 
● sociaal veilig 
● verhoging kwaliteit van leven voor mens en dier 
● zelfregie 
● persoonlijke aandacht en begeleiding. 
● natuurlijke omgeving, milieuvriendelijk, energie neutraal, MVO 
 

 

4. Groeimodel 
 



1. de locatie zelf: Er kan gestart worden met een minimaal aantal bewoners van 6 - 8 
Naar gelang de vraag kunnen er units bijgebouwd worden en/of tiny houses, of extra 
studio`s in een bijgebouw.   

2. Groei van community deelnemers/leden door uitbreiding met belanghebbenden of 
belangstellenden, bijvoorbeeld kunnen aangrenzende boeren of huiseigenaren  
aanhaken door woonruimte te bieden op hun erf  en/of mensen werk bij hen in 
huis of op bedrijf te geven. 

Gaandeweg kan er bijgebouwd worden en aangehaakt tot het maximum voor dat 
bepaalde terrein en omgeving is bereikt. 
 

3.  Groei door aanschaf en inrichting van meer locaties: 
       In dezelfde regio en/ of ander gebied kan er een locatie bij gekocht worden. 

Met hetzelfde aanbod aan werk/bedrijfstype en categorieën bewoners, of 
afhankelijk van de  vraag, een ander aanbod bedrijfstype en categorie bewoners die 
een community vormen. 
 
In ieder gebied en provincie kan dit project uitgevoerd worden. Ook in het 
buitenland. 
 

Qua bedrijfstype is er natuurlijk ook een andere soort mogelijk. Het concept is belangrijk: 
Samen wonen, werken en voor elkaar zorgen volgens eigen ideeën, mogelijkheden en 
behoeften.  
Gelijkgestemden, mensen die interesses delen. Saamhorigheid is belangrijk als basis voor 
harmonieus leven. 
Dat kunnen dus ook mensen zijn die een community willen vormen met de focus op 
creativiteit: kunstenaars community, of focus op tuinbouw (gewassen of bloemen kweken) 
of auto`s (garagebedrijf). Er is veel mogelijk. Iedere community ontwikkeld zijn eigen bedrijf 
waar inkomen mee verdiend wordt om de community  zoveel mogelijk zelf mee te kunnen 
bedruipen.  
 

5. Het Warme Nest : De start 
 
Het eerste Warme Nest is in feite een uitbreiding, opschaling en professionalisering van 
stichting Queri Thuiszorg voor huisdieren. 
 
Elementen: 
Wonen: 
Voor bewoners: uitgangspunt is de norm die geldt voor een kleinschalig woon initiatief: 
maximaal 20 bewoners. 
 2-4 tiny houses 
2-4 mantelzorg units 
2-4 studio`s in hoofdgebouw 
Voor gasten: 
2-4 tiny houses 
2-4 mantelzorgunits 



2-4 kamers in hoofdgebouw 
De aantallen huisjes en kamers/studio`s zijn afhankelijk van de omvang van de locatie en het 
terrein en het beschikbare budget voor bouw en inrichting van de wooneenheden. We 
willen starten met het minimum aantal. Naar gelang er inkomen en fondsen worden 
gegenereerd kan er uitgebreid worden. 

6. Geschikte start locaties 
 
1.Herbestemming agrarisch vastgoed 
 
Als geschikt om een Warm Nest te starten kan afgedankt agrarisch vastgoed zijn, met 
bijbehorend land, waarop een vergunning voor kleinschalig wonen aangevraagd kan 
worden. De boerderij kan dienen als onderdak voor gemeenschappelijke voorzieningen, 
logeerhuis en wonen in studio`s voor bewoners die een meer beschermde woonvorm nodig 
hebben dan de mensen die in de tiny houses en aanleunwoningen wonen. 
Op het terrein van de boerderij kunnen voorzieningen ingericht worden: 
● Winkeltje voor verkoop van eigengemaakte producten 
● Ruimtes voor geven van therapie en workshops 
● Wellnessfaciliteiten zoals sauna, infrarood cabines, whirlpools, massage en fysiotherapie 
● Instellingskeuken voor bereiden van maaltijden die gezamenlijk genuttigd kunnen 

worden en een daarvoor ingerichte ruimte in de boerderij of bijgebouw. Familieleden 
van bewoners en gasten kunnen in de gelegenheid gesteld worden om in de boerderij te 
logeren en deel te nemen aan maaltijden. Tegen betaling kunnen deze gasten aan 
activiteiten die voor de bewoners georganiseerd worden deelnemen. 
 
2. Herbestemming maatschappelijk vastgoed : 

● Schoolgebouwen met voldoende terrein erbij 
● Kerkjes met terrein 
● Kloosters 
● Oude postkantoren 
● Politie gebouwen 
● Oude gevangenissen 
● Overige 

 
3. Herbestemming van recreatie ondernemingen die ermee stoppen zoals : 

● Mini / boeren campings 
● Bungalowparken die stoppen 
● Parken voor sta- en toercaravans 

 

7. Medewerking gemeenten en provincie 
 
In alle gevallen zal medewerking van gemeenten nodig zijn om vergunningen te verlenen en 
open staan voor aanpassing van bestemmingsplannen. 



Gemeenten kunnen ook meewerken door het beschikbaar stellen van  gemeente terreinen 
die (nog) geen duidelijke bestemming hebben en die braak liggen. 
 
Verder in dit document kunt u meer uitleg lezen over de locaties die geschikt kunnen zijn. 
 
Bewoner samenstelling: 
 

● Jonge mensen met ASS en normale tot hoge intelligentie 
● Alleenstaande senioren 
● Mensen met fysieke en/of psychisch/sociale beperking 
● Alleenstaande 50 en 60plussers 
● Overige alleenstaande eenzame mensen. 
● Gezonde mensen die een steentje bij willen dragen door expertise en begeleiding te 

bieden als commitment om er te kunnen wonen, zijn ook welkom. 
 
Commitment: 
Iedere bewoner/deelnemer maakt een commitment aan de community die inhoud dat 
men naar vermogen en draagkracht deelneemt aan de zorg voor elkaar, voor de dieren en 
voor de gasten. 

8. Werken: Op de locatie van de community 
 
Bedrijfs type zorg voor mens en dier: Kleinschalig katten paradijs 
 

1. Dieren: 
● Katten park ( tijdelijke of permanente opvang in kleinschalige, huiselijke en 

natuurlijke omgeving).  
● Stichting Queri heeft een beleid over de zorg en huisvesting van katten in een 

opvang situatie in huiselijke en natuurlijke omgeving. Welzijn van de dieren en rust 
staan voorop. 

●  In een opvang situatie (katten park) is de huisvesting zo natuurlijk mogelijk, 
aantrekkelijk voor de dieren , werknemers, stagiaires en bezoekers.  

● Waar ouderen en kinderen in rustige ruimtes interactie (knuffelen en spelen) met 
de dieren kunnen omgaan, onder toezicht van professionele dierenverzorger.  

● Huisvesting in natuurlijk aangelegd terrein of klein bos/park, met bomen waar 
hutjes in gebouwd kunnen worden, ruimte is voor plaatsen van kleine katten huisjes 
en prieeltjes (huisjes) en terrasjes voor bezoekers. Het geheel heeft het aanzien en 
gevoel van een park waar genoten kan worden van rust, dieren en natuur. 
 

Maximaal aantal katten is afhankelijk van de omvang van het park en de mogelijkheden tot 
plaatsing van individuele comfortabele huisjes, boomhutjes en prieeltjes.  
Op een terrein ter grote van een voetbalveld kunnen gemiddeld 15  dieren gehouden 
worden. 
  

 
2. Mensen: 



Voor dag recreatie en tijdelijk verblijf. 
● Sociaal café-restaurant die toegankelijk is voor mensen met een fysieke 

beperking om te kunnen bezoeken en/of er te werken. Bij het Kattenpark waar 
mensen op bezoek mogen komen op bepaalde tijden. 

● Bed en breakfast in tiny house, voor bezoekers en sympathisanten 
● Tijdelijk verblijf voor rust en herstel na ziekte of operaties  

 
3. Educatie:  

We hebben een duidelijke missie om  jonge mensen  kennis te laten maken met 
een andere manier van zorgen voor elkaar en voor huisdieren. Ook  de 
mogelijkheid om leerplaatsen naar behoefte, beperkingen en mogelijkheden te  
bieden. 
We willen dus een praktijk leerbedrijf  zijn voor diverse sectoren op meerdere 
niveaus: ouderenzorg, dierenverzorging, administratie, horeca, 
hovenier/tuinonderhoud. Ook andere sectoren: grafische vormgeving, social 
media, communicatie wetenschappen. De praktijk leermeesters zullen in de regel 
bewoners zijn met ervaringsdeskundigheid, expertise en vakkennis. 
Verder willen we voor belangstellenden  ook workshops geven. 

 

 9. Werken vanuit de community. 
 
Bedrijf/diensten in de maatschappij. 
 
Hieronder volgt een gedetailleerde beschrijving van Thuishulp en Re-integratie volgens de 
ideeën van Queri. Dit kan later gepresenteerd worden aan de gemeente van vestiging 
indien van toepassing. 
Voor het huidige document zou dit deel eruit geknipt kunnen. 
 

A. Thuishulp  en re-integratie organisatie : 
 De community organiseert een eigen thuishulp bedrijf. 
We spelen in op de vragen vanuit de maatschappij om  betaalbare hulp op maat, met het 
doel om het leven in huis gezelliger en rustiger te maken. Oplossen van kleine problemen 
zodat huiselijk leven harmonieuzer en met minder stress kan verlopen voor gezinnen en 
zodat eenzame mensen weer aandacht krijgen en hun dieren kunnen houden. 
We zetten daarvoor dienstverleners in die breed inzetbaar zijn en die aansluiten bij de 
individuele behoeften van de cliënt. Zoveel mogelijk wordt gestreefd naar dienstverleners 
uit eigen omgeving/wijk, zodat ook in die wijk het gevoel van saamhorigheid groeien kan en 
daardoor leefbaarder wordt. 
Voorbeelden van hulp aan ouderen: Men stelt een pakket op maat aan uit  onder andere  
de onderstaande mogelijkheden 
  1.Hulp bij alle taken die gericht zijn op het behouden van een huisdier (voorkomen van 
eenzaamheid en verdriet wegens moeten doen van afstand).  
2.Huishoudelijke taken in het algemeen die nu door verschillende organisaties en personen 
worden uitgevoerd: 



3.hulp bij klein tuin onderhoud, wegbrengen van (grof) vuilnis, ramen lappen, grote 
schoonmaak, wassen/strijken, hulp bij maaltijdbereiding (samen koken), boodschappen 
doen, bieden van luisterend oor, 
4. begeleiden en helpen organiseren van uitstapjes, begeleiden en vervoer naar artsen, 
ziekenhuis en overige,  
5. hulp bij bedienen van digitale communicatie middelen. 
 
B.Gezinnen 
We willen ook een mogelijkheid voor thuishulp bieden aan gezinnen die stress ervaren 
wegens veel werk, mantelzorgtaken familieleden, alleenstaand ouderschap of juist hoge 
druk op het gezin omdat beide ouders moeten werken. Kinderen worden dan vaak 
uitbesteed (b.s.o) waardoor ze nog maar weinig kwalitatieve en kwantitatieve tijd en 
aandacht binnenshuis ontvangen. Gevolgen hiervan kunnen zijn dat de sfeer in huis stressvol 
en onrustig is omdat mensen geen tijd meer voor elkaar hebben en altijd haast. 
 
Door toevoeging van deze doelgroep kan het gezinsleven weer rustiger en minder stressvol 
worden en aanvoelen als het warme nest, waar kinderen zich veilig voelen, ze huisdieren 
kunnen houden en met liefde en aandacht op groeien. Of als volwassene, een prettiger en 
rustiger leven leiden.  
De andere winst factor van deze toevoeging is het feit dat er meer re-integratie plaatsen bij 
kunnen komen en deze arbeidsmarkt groter wordt. Bovendien meer keus in werk op maat 
(diversiteit in aanbod), omdat ook mensen met interesse en talent voor kinderen een plekje 
kunnen vinden en werkervaring opdoen. 

 

9.1 Voordelen 
 
 Voordelen van de combinatie thuishulp en re-integratie: 

1. re-integratie van mensen met een achterstand tot de arbeidsmarkt: 
een nieuwe  en grote categorie werkgevers in de huidige maatschappij is toegevoegd: 
alle mensen (huishoudens) die nu zelfstandig (blijven) wonen. Er zijn vele  en 
laagdrempelige mogelijkheden extra bijgekomen waardoor er veel meer mensen aan de 
slag kunnen. 

 
2.Laagdrempelige instap en voor iedereen taken naar talenten en mogelijkheden: 
Werk bij mensen aan huis heeft namelijk dezelfde kenmerken als werk op de locatie: 
laagdrempelig, kleinschalig, sociaal veilig, beschutte omgeving, persoonlijke aandacht, 
werk naar mogelijkheden en draagkracht 

 
Eigenlijk zijn de mogelijkheden erg groot geworden. Door deze laagdrempelige instap is 
de opstap naar werken of scholing in het bedrijfsleven gemakkelijker geworden en sluit 
beter aan bij de ontwikkeling van de persoon. Ieder kan zich specialiseren na het 
doorlopen van een traject op een onderwerp die hen het beste ligt en daar werk of 
verdere scholing in zoeken. 

     3.Extra economisch verkeer door verdienen en besteden van deelnemers, bedrijven en 
particulieren in de regio 

4. besparing op meerdere zorgkosten en andere kosten gemaakt voor het welzijn van 
kwetsbare mensen: maaltijd voorzieningen, ouderen vervoer, gezondheidszorg: 



gelukkige mensen doen minder vaak een beroep op de dokter omdat ze hun kwalen 
als minder belastend ervaren. Lichamelijke gezondheid kan verbeteren omdat 
beginnende kwalen eerder gesignaleerd worden en behandeld zodat ernstige 
klachten  en hoge kosten door te laat ingrijpen voorkomen wordt. 

 
C.Sociale en speciale hulpdienst voor huisdieren van mensen in armoede. 
Hulp op maat aan huis. 
Voor dit deel is een eigen projectplan omdat we deze dienst willen en hopen te kunnen 
starten vanuit de huidige locatie omdat hulp dringend nodig is. 
● hulp bij hoge dierenartskosten, leveren dierenvoer en toebehoren, kennisoverdracht, 

advies en begeleiding bij verzorging. Preventie: bij ieder adres gaan we ook na of er 
dieren gecastreerd kunnen worden en helpen we met opvang en herplaatsing van 
ongewenste nestjes. 
 

Update: 
Dit project heeft gelopen van september 2019 tot januari 2020 in gemeente Groningen. 
Op kleinschalige basis is in 2020 en 2021 nog hulp verleend en diensten uitgevoerd in 
gemeenten Westerkwartier en Noordenveld die aangepast werden aan de overheids 
maatregelen vanwege de opkomst van de pandemie Covid 
 

10. Liefde en aandacht als Nieuwe Valuta. 
 
Geïntroduceerd wordt ons begrip Liefde en aandacht als Nieuwe Valuta.  
 
We willen een valuta (munt eenheid) introduceren die in punten waarde geeft aan 
producten in de lijn van eerste levensbehoeften. Uit te breiden met producten in sector 
kringloop winkels en daarna uitbreiding met ondernemingen en bedrijven (ook energie 
leveranciers) die aanbieden mee te willen doen aan dit initiatief. 
 
Punten/munten LEA (Liefde En Aandacht) kunnen op verschillende manieren verkregen 
worden: 
● verrichten van aantallen uren vrijwilligerswerk bij maatschappelijke organisaties 
● Verrichten van vrijwilligerswerk in ouderenzorg, jeugdzorg, vluchtelingenwerk 
● Verrichten van hulp aan  maatschappelijk  verantwoorde  ondernemingen  die wegens 

corona crisis in problemen gekomen zijn. Dit wordt nader uitgewerkt en overlegd met de 
ondernemingen die interesse hebben en gemeenten op gebied van participatie en re-
integratie  van mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. 

 
Betaalmogelijkheden met de LEA 
 
We streven ernaar om contracten af te sluiten met supermarkten, MKB , kringloop winkels. 
 
Inkomstenbronnen 
Bronnen van inkomsten voor LEA: 
● Sponsoring door bedrijven 



● Subsidie overheid/gemeente en/of provincie 
● Particuliere vermogens fondsen 
● Particuliere donaties 
 

11. Innovatie 
Waarom is de community een innovatie in zorg en welzijn? 

 

1.Bijzondere mensen als motor van sociaal en economisch leven. 
Bijzondere mensen functioneren door de community als de motor en krachtbron van 
hun eigen leven en van hun omgeving. Hun rol in de maatschappij maakt een 
verandering door van uitsluitend hulpvrager, naar hulpgever en zelfs werkgever. Ze 
leveren daardoor een bijdrage aan de economie in plaats van dat ze een kostenpost en 
last zijn. In plaats van een last van de maatschappij, leveren ze een bijdrage aan de 
maatschappij. 

 
1. De community is zorg van onderaf: 

Empowerment van de doelgroep:  De realisatie en uitvoering van het eigen project is een 
grote stimulans  en voorbeeld voor andere kwetsbare mensen om ook initiatief te nemen 
om hun eigen leven te gaan regisseren.  De community is bedacht, gecoördineerd, 
georganiseerd en wordt uitgevoerd door kwetsbare mensen. 
Hierdoor vindt nauwe aansluiting bij de doelgroepen plaats. 
 
 

B. Aanvullende diensten op de locatie of bij eenzame mensen aan huis.  

12. Dagbesteding 
  
Voor mensen die in kleinschalige en huiselijke omgeving een dag of dagdeel met de dieren 
door willen brengen en zich nuttig willen maken door mee te helpen. 
 
Dierenmaatjes 
Dierenmaatje is een bijzondere mogelijkheid voor eenzame mensen met een beperking die 
aan huis gebonden zijn of waar bestaande voorzieningen niet bij aansluiten. 
Een dierenmaatje is een persoon die gekoppeld wordt aan een eenzame chronisch zieke of 
zelfstandig wonende oudere, die een huisdier wil (be) houden. Het dierenmaatje komt op 
afgesproken tijden aan huis voor het verrichten van verzorging taken voor het dier plus 
geven van persoonlijke aandacht en hulp bij eenvoudige kleine dagelijkse handelingen. 
 
 
 
Doel:  
Verlichten van eenzaamheid en sociaal isolement van mensen met chronische aandoening 
en/of ouderdom plus mensen met een achterstand tot de arbeidsmarkt. 



Door mensen uit beide doelgroepen aan elkaar te koppelen komen beide tegelijkertijd uit 
eenzaamheid en isolement. 

Een huisdier is de eerste stap naar een vriend. 
Het dier fungeert als sociaal bindmiddel (gedeelde liefde voor het dier) en laagdrempelige 
eerste stap naar vriendschap voor mensen die moeite hebben met leggen en onderhouden 
van sociale contacten) 
 
 
Bezoekdier: een alternatieve mogelijkheid voor dagbesteding aan huis is een dier op bezoek 
inclusief begeleiding en persoonlijke aandacht voor een dagdeel. Dit kan ook gevraagd 
worden door zorginstellingen, hospice, ziekenhuizen bv. voor zieke kinderen of 
dementerende mensen. 
 
 
Verdien model/inkomsten bronnen 

● huur opbrengst huisjes, units en kamers  van bewoners 
● inkomsten uit zorg (b.v. dagbesteding, pgb`s , wmo, wlz) 
● Vergoedingen voor re-integratie trajecten, gefactureerd per persoon aan de 

organisatie van plaatsing 
● Inkomsten van bezoekers en tijdelijk verblijvende gasten 
● Inkomsten Thuishulp organisatie  
● inkomsten dierenpension 
● Bijdragen van stake holders 
● Lidmaatschappen 
● Donaties 
● Sponsoring 
● Subsidies 

 

13. Vormgeving en inrichting van de locatie: 
 
Er kan eventueel herbestemming van oude gebouwen plaatsvinden. 

● Boerderij, landhuis, afgedankt maatschappelijk vastgoed , met ruim terrein erbij, of 
braakliggende bouwgrond. 

● Centraal gelegen,  groene omgeving, vlakbij uitvalswegen, nabij voorzieningen. 
● Op het terrein mantelzorgunits  op maat voor hulpbehoevenden en  tiny houses of 

units voor jongeren.  De huisjes en units hebben een uiterlijk (ombouw) die past bij 
het  hoofdgebouw. Indien mogelijk gebouwd in de vorm van een spiraal, welke groei 
symboliseert en tegelijkertijd groei met meer huisjes en units ook eenvoudig mogelijk 
maakt. 

● Alles energie neutraal, ecologisch verantwoord en passend in de natuurlijke 
omgeving. 

● Bijgebouwen voor inrichting sociaal kattenpension, ruimte voor workshops en kleine 
sociale evenementen en recreatie. 



● Huisjes voor de dieren in een zelfde vormgeving als de mensen-huisjes. Losjes 
gesitueerd tussen de mensen-huisjes. De dieren huisjes zijn onderdeel van het woon 
complex, ze horen erbij, ertussen en erom heen. Net als de natuur.  

● Bomen en struiken worden liever niet gerooid, maar de huisjes worden in de 
bestaande situatie ingepast. 

● Blikvanger:  ~Katten pret (snoezel/knuffel) park~. Een park bij het complex waar 
mensen en dieren elkaar ontmoeten en liefdevol contact met elkaar kunnen hebben. 
Zowel voor de bewoners als voor de bezoekers. Het park heeft speelhutjes, 
boomhutjes, bruggetjes, waterpartijen, doolhofje, doorkijkjes, prieeltjes en gezellige 
zitjes. Er is ook kunst: beelden tuin, met beelden gemaakt door kwetsbare mensen. 
In het park is voor iedereen veel te beleven en te ervaren. Veilig en gezellig voor 
mensen en de dieren. 

● Het hoofdgebouw of de boerderij is het centrale punt waar iedereen samen kan 
komen en samen kan eten en ontspannen. Er kunnen ook een aantal kamers zijn 
voor mensen die een erg veilige plek nodig hebben waar zorg op roep-afstand is. 

● Gebouw waar sociaal café/restaurant gevestigd kan worden. Bij het poezenpark 
waar de gasten op bezoek mogen komen op vaste tijden. 

 

14. Zelfvoorzienend in voedsel en energiebronnen: 
Duurzaamheid plan voor voedselvoorziening en energie 
 

● Verbouw van eigen (ecologisch verantwoord en milieu vriendelijk) voedsel in 
voedselbos en moestuin. 
 

● Energie winning voor de gebouwen en wooneenheden uit windmolens, 
zonnepanelen, aardewarmte. 

 
De start is  met 1 locatie/vestiging op een ruim terrein, met mogelijkheden tot groei met 
meerdere woon eenheden en werkplekken. 
 

15. Gebiedsontwikkeling: 
 
De vestigingen kunnen zorgen voor extra  economisch en sociaal verkeer waardoor een 
gebied aansluiting en verbinding krijgt met andere gebieden en het leven van de inwoners 
structureel kan verbeteren omdat er werk en sociaal leven in de nabijheid is gekomen. 
Lokale bedrijven  
vinden aanbesteding en werk en de middenstand profiteert van de bestedingen door de 
community, waardoor deze middenstand ook weer kan groeien. 
Bestaande boeren die noodlijdend zijn kunnen aansluiting zoeken bij de community en op 
hun bedrijf werk bieden aan kwetsbare bewoners en deelnemers. Eventueel ook 
woonruimte en woonzorg bieden voor een beperkt aantal mensen die deel uit (willen ) 
maken van de community. De boeren krijgen zo een aanvulling op hun inkomen en worden 



betrokken bij sociaal leven met de community. Hun eigen sociaal en economisch isolement 
en achterstand kan op deze manier  ook opgeheven. 
 Op hun terrein kunnen  de boeren ook plaatsen bieden voor een aantal tiny houses en in 
hun bijgebouwen een of meer studios bouwen voor bewoners die meer zelfstandigheid aan 
kunnen en bij deze boer aan het werk kunnen op stage basis, of arbeids overeenkomst of 
leer contract, of als dagbesteding. 
 

16. Ambities 
 
Dat bijzondere mensen zelf de regie terugkrijgen over hun leven.  
We willen een samenleving realiseren waar niet slechts gepraat wordt over de rechten van 
mensen met een beperking (uitdaging) en een `zorgzame samenleving maar dat we actief 
die zorgzame samenleving zelf gestalte geven en initiatieven ontplooien. 
 
Ambitie: een voorloper en voorbeeld zijn voor andere bijzondere mensen en voor 
overheden en `normale` mensen in de maatschappij. Dat bijzondere mensen hun eigen 
motor en krachtbron kunnen zijn in het realiseren van hun dromen. Werkelijk meetellen en 
een belangrijke rol spelen in de kwaliteit van leven, de economie en maatschappelijk leven. 
 
Wat hebben we tot nu toe  gedaan 
 Oprichting, ontwikkeling, test en pilot fase van stichting Queri `thuiszorg voor mens en dier. 
We koppelen kwetsbare jongeren aan kwetsbare ouderen voor hulp aan huis met de zorg 
voor dieren. Hierdoor wordt eenzaamheid en isolement voor iedereen opgelost. 
 
Diensten  op de locatie : dierenpension, huiselijke opvang, vrijwilligerswerk voor mensen 
met een beperking en achterstand tot de maatschappij en dagbesteding en 
 Diensten bij mensen aan huis: Thuishulp voor bijzondere mensen die huisdieren (willen) 
houden waarbij we  vrijwilligerswerk  aan mensen met een beperking en achterstand tot de 
arbeidsmarkt geven.  
 
Projecten:  
Dierenmaatjes: speciaal bruikleen  project van een passend dier, inclusief een maatje voor 
hulp bij de verzorging, gezelschap en hulp bij een aantal kleine dagelijkse handelingen. 
 
Hulp aan dieren eigenaren met minimum inkomen 
 Tijdelijke diensten om een achterstand van medische zorg te faciliteren voor dieren van 
mensen die geen gezondheids zorg kunnen inschakelen voor hun dier wegens gebrek aan 
voldoende inkomen. 
Elementen waren:  
Vergoeding voor noodzakelijke dierenartskosten, preventie project zoals sterilisaties, 
chippen en registreren. Verstrekken van dieren voeding en dieren toebehoren. 
 
 
 
Onderwijs: 



 We boden in de jaren sinds de oprichting stages en onderzoekstages aan leerlingen van  
praktijk, middelbaar, vmbo, mbo, hbo en alternatief onderwijs. Onder andere aan: 
- leerlingen Hanzehogeschool afdeling Economy and Finance, Social Work, Zorg en Welzijn  
- van Hall Larenstein: diermanagement 
- Noorderpoort college: praktijk stage en examen opdrachten 
- de Bolster: praktijkstage 
- De Esborg: praktijkstage 
- De Graafschool: dagbesteding 
- De Borgen: maatschappelijke stages 
- overige scholen voor middel baar onderwijs: Zernicke en overige.  
- Terra Oldekerk 

- MBO Terra Groningen 
- Terra Eelde 
-  

4.re-integratie op maat: participatie banen en vrijwilligerswerk op maat, met persoonlijke 
begeleiding en aandacht. 

17. Inititiatiefnemers: 
 
Persoonlijk verhaal. 
Stichting Queri ben ik (Marjan Kingma) gestart in mijn eigen woonhuis, waar ik particulier 
oude en zieke katten in opving als vrijwilliger. Ik leefde vrij geïsoleerd vanwege 
prikkelgevoeligheid (Niet Aangeboren Hersenletsel), behalve dan dat ik altijd wel oude 
mensen bezocht om hen te helpen met de zorg voor hun dieren en hen ook andere hulp en 
aandacht gaf. De mensen ook vaak mee uitnam voor een autoritje en terras of cafébezoek in 
de natuur. In mijn omgeving kwamen er steeds meer vragen op mij af en in mijn eentje kon 
ik niet alle eenzame ouderen helpen, dat vond ik heel erg. Verdriet en onmacht van mensen 
als ze hun huisdier af moesten staan als ze er zelf niet meer voor konden zorgen. Ook 
verdriet van hen als hun kinderen niet vaak kwamen, of als hun kameraden en vriendinnen 
stierven. Dat verdriet wilde ik iets aan gaan doen en zocht medestanders. 
 Van het UWV kreeg ik toestemming om de stichting op te richten ondanks het feit dat ik 
helemaal afgekeurd ben. Ik had weer een doel in mijn leven en missie: zoveel mogelijk 
eenzame mensen en kansarme dieren te helpen. 
De stichting is uitgegroeid tot een organisatie van mensen die kwetsbaar zijn, maar die een 
grote kracht in zichzelf hebben aangeboord om hun eigen mogelijkheden en talenten te 
kunnen ontplooien.  
Ons team: Intern 
Sharon de Geus: administratie en receptie     (bestuurslid Secretaris) 
Julius Sipma: ict, advies en ondersteuning 
Marjan Kingma: oprichter, bedenker, coördinator en uitvoerder.  (bestuurslid Voorzitter) 
José Casemier: algemeen bestuurslid, praktische ondersteuning, student ouderenzorg 
Maaike Lansen: student Business and Finance Hanzehogeschool (bestuurslid 
Penningmeester) 
Linda Sinnema: website Queri en editor 
 
 



Externe hulp en informatie bronnen: 
Hanzehogeschool: 
Kevin Bos en team: advies en project ondersteuning. Kevin heeft met zijn team de 
maatschappelijke meerwaarde van ons project onderzocht en aangetoond. 
In de afgelopen 8 jaren hebben meerdere teams van Hanzehogeschool, Noorderpoort 
college en van Hall Larenstein research opdrachten uitgevoerd op gebied van vergunning- 
en bestemmingsplan regels en structuren, dagbesteding met huisdieren, mantelzorg regels 
en project dierenhulp voor mensen in armoede. 
 
GCWK: We hebben ons aangemeld bij Gebiedscoöperatie Westerkwartier. 
Vanwege de opzet en mogelijkheden denken wij dat we kunnen bijdragen aan de 
ontwikkeling van onze regio op gebied van zorg en welzijn. 
Aangemeld hebben we ons ook bij het BACLAB.  
 
De laatste berichten zijn dat het GCWK geen ruimte heeft voor de ontwikkeling van ons 
project. Wel zijn we onlangs voor onze ideeën geinterviewd door studentes die voor 
GCWK onderzoek deden naar woonzorg initiatieven zoals de onze.  
Er blijkt wel ruimte te zijn, maar die is bestemd  voor doelgroep mensen met 
verstandelijke beperking te zijn en een grote zorginstelling.  

17: Wat hebben we nodig 
 
We staan open voor partnerschappen met: 
Woningbouw coöperaties 
MKB  
Zorgorganisaties 
 

Projectontwikkeling: 
● Financieel en juridisch advies  
● budget voor marketing en promotie 
● budget voor administratie en kantoor 
● budget voor coördinatie en projectontwikkeling 
● Budget voor aanmelding en lidmaatschappen van relevante organisaties voor 

samenwerking  
● Budget voor training en teambuilding management en dienstverleners 

 
Wat hebben we verder nodig voor projectontwikkeling 
 
Contracten aanbesteding gemeenten in het werkgebied en UWV 
Aanloopkosten en transitie (overgangskosten) 
Startkapitaal voor afsluiten hypotheek of huur 
Werk kapitaal 
Bouw depot 
Organisatie en coördinatie 
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